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1) Introdugao

Figura 1 - Demonstrativo de Resultado Contabil e Analises — 2022 até setembro

Descricdo 2017 2018 2019 2020 2021 2022
FATURAMENTO BRUTO PRODUCAQ PROPRIA 18.649.037,54 | 17.355.966,14 | 28.142.202,54 | 37.653.266,03 | 43.218.071,13 | 37.124.561,10
VENDA DE PRODUTOS TRIBUTACAC INTEGRAL | 18.649.037,54 | 17.355.966,14 | 28.142.202,54 | 37.653.266,03 | 43.218.071,13 | 37.124.561,10
ICMS STE IPI S/FATURAMENTO 2.773.806,47 | 2.573.709,41| 5.164.717,60| 6.712.523,90 | 7.160.304,07 | 5.862.438,79
{-) ICMS SUBSTITUICAO TRIBUTARIA 2.065.856,86 | 1.929.093,95| 4.239.253,24| 5.493.563,93( 5.547.021,09| 4.862.761,89
{-) IPI S/VENDAS 707.949,61| ©644.615,46| 925.458,36| 1.218.959,97| 1.513.282,98| 999.676,90
RECEITA BRUTA PRODUGAO PROPRA 15.875.231,07 | 14.782.256,73 | 22.977.484,94 | 30.940.742,13 | 36.057.767,06 | 31.262.122,31
INDUSTRIALIZACAO PARA TERCEIROS 167.719,12 27.385,74 89.310,48 0,00| 2.000.192,54| 2.570.415,61
INDUSTRIALIZAGAO PARA TERCEIROS 167.719,12 27.385,74 89.310,48 0,00| 2.000.192,54| 2.570.415,61
REVENDA DE MERCADORIAS 2.916,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
REVENDA DE MERCADORIAS 2.916,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DEDUCOES DAS RECEITAS 3.736.862,71 | 3.405.899,17| 4,799.562,68 | 7.093.634,80| 8.051.813,90| 7.148.039,81
CANCELAMENTOS E DEVOLUGOES 284.211,10| 444.925,48| 1.018.718,56| 2.120.766,69| 2.065.334,98| 1.954.209,60
(-} IMPOSTOS INCIDENTES S/ VENDAS ESERVICT 3.452.651,61 | 2.960.973,69| 3.780.844,12| 4.572.868,11| 5.986.478,92| 5.193.830,21
RECEITA LiQUIDA 12.309.003,48 | 11.403.743,30 | 18.267.232,74 | 23,847.107,33 | 30.006.145,70 | 26.684.498,11
CUSTOS DE PRODUGAO E REVENDA 7.954.733,46 | 9.706.773,31 | 13.076.106,74 | 18.130.900,66 | 22.980.199,15 | 22.074.199,89
CUSTO DE MAO DE OBRA 1.375.398,80 1.811.133,44| 2.210.999,23| 2.602.74807| 3.695.442,41| 2.121.248721
GASTOS GERAIS DE FABRICACAO 1.602.300,21 | 1.922.301,79| 3.310.123,08| 4.192.967,43| 4.843.032,25| 3.622.128,77
CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICOS VENDIDOS | 4.977.034,45 | 5.973.338,08| 7.554.984,43 | 11.335.185,16 | 14.441.724,49 | 15.330.822,91
CUSTO DAS MERCADORIAS REVENDAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LUCRO BRUTO 4.354.270,02| 1.696.969,99| 5.191.126,00| 5.716.206,67 | 7.025.946,55| 4.610.298,22
DESPESAS OPERACIONAIS 4.236.397,14 | 4.373.455,02| 4.203.254,08| 7.173.787,71| 10.533.251,05 | 10.183.389,59
DESPESAS COM PESSOAL 1.253.082,01| 2.044.281,79| 2.467.566,15| 2.348.497,66| 2.765.898,84| 2.850.837,9
DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS 1.064.829,18 | 1.342.836,86| 1.204.359,15| 3.294.163,01| 5.682.000,44| 4.416.172,95
DESPESAS FINANCEIRAS 1.832.480,40| 958.473,80| 419.19872| 1.423.100,88| 1.936.519,82| 2.787.964,37
DESPESAS TRIBUTARIAS 74.673,54 27.455,87| 111.685,58| 107.562,42| 146.982,19| 127.542,97
DESPESAS INDEDUTIVEIS 11.331,61 406,70 444,48 463,74 1.849,76 871,34
RECEITAS FINANCEIRAS E EVENTUAIS 19.996,25 80.870,36 339,95 4.147,46 2.471,87 2.484,17
RECEITAS FINANCEIRAS 19.996,25 80.870,36 339,95 4.147,46 2.471,87 2.484,17
RECEITAS DIVERSAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00| 2.979.623,48| 3.249.784,17| 2.487.167,01
OUTRAS RECEITAS 0,00 0,00 0,00 7.600,00 0,00 0,00
RESULTADO ALIENAGCAO DE BENS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITAS DE SUBVENCOES 0,00 0,00 0,00| 2972.023,48| 3.249.784,17| 2.487.167,01
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS DESPESAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO LIQUIDO ANTES DO IRPJ / CSLL 137.869,13 | -2.595.614,67 | 988.211,87 | 1.526,189,90| -255.048,46| -3.083.440,19
PROVISAQ IRPJ / CSLL S/ LUCRO PRESUMIDO 459.279,47| 418.774,82| 657.091,04| 867.479,24| 1,099.318,66| 970.770,10
IRPJ/CSLL 459.279,47| 418.774,82| 657.091,04| 867.479,24| 1.099.31866| 9§70.770,10
LUCRO OU PREJUIZO FINAL -321.410,34| -3.014.389,49 | 331.120,83| 658.710,66 | -1.354.367,12 | -4.054.210,29
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Em consequéncia do periodo de pandemia e pds pandemia, onde ocorreram varios aumentos de
matérias primas e insumos, conforme demonstrou o estudo em cima da DRE CONTABIL da Gellak,
0 que elevou o custo do produto produzido de 82% sobre o Faturamento em 2019 para 85% em
2020, 84% em 2021 e 88% em 2022.

O impacto em Lucro Bruto foi 3,96 pontos percentuais nos anos de 2020, 2021 e 2022, perdendo
a Gellak em Lucro Bruto em 2020, 2021 e 2022 o valor de RS 4.413.136,19 acumulado no periodo
destacado, uma vez que a Gellak ndo conseguiu repassar os aumentos das matérias primas e
insumos ao preco de venda, pois 0 mercado e a carteira de clientes ndo aceitaram os aumentos
de precos.

As andlises de aumentos de custo do produto produzido (matérias primas e insumos) e perdas
de lucros brutos demonstram com clareza, as perdas de rentabilidade que ocasionaram a grande
dificuldade de caixa, além dos investimentos necessarios para abertura de novos clientes, uma
vez que a Gellak tem que disponibilizar freezer aos clientes para estoque e exposicdo dos
produtos (sorvetes e picolés) nos pontos de venda.

Portanto, para correcdo dos resultados negativos, a Gellak tomara varias decisdes em relagdo a
Estrutura Organizacional, Area de Vendas, Area de Compras, Producdo e Expedigdo/Logistica,
bem como seus reflexos na DRE e no Balango Patrimonial:

Estrutura Organizacional

Conforme levantamento junto a Folha de Pagamento de Jan/23, verificou-se uma estrutura com
177 (Cento e setenta e sete) colaboradores e 180 (Cento e oitenta) considerando a Diretoria.

O custo total mensal da estrutura com encargos e provisdes trabalhistas é de RS 748.173,42
(Setecentos e quarenta e oito mil, cento e setenta e trés reais e quarenta e dois centavos).



Figura 2 —Organograma Atual
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Figura 3 — Folha e Custo por Departamento

Departamento. N° Func.| Salario Bruto Encar.g?s * Total Custo
tsl Provisoes

+ ALMOXARIFADO 4 10.470,73 6.693,94 17.164,67
+ ALMOXARIFADO / MANUTENCAQ 1 1.805,68 1.154,37 2.960,05
+ CAMARA FRIA 17 33.905,03 21.675,49 55.580,52
+ COMERCIAL 2 4.505,25 2.880,21 7.385,46
+ COMERCIAL TERCEIRIZACAO 2 7.071,85 4.521,03 11.592,88
+ COMPRAS 1 2.096,50 1.340,29 3.436,79
+DEPARTAMENTO PESSOAL 5 17.805,58 11.383,11 29.188,69
+ ESTACAQ DE TRATAMENTO DE EFLUENTES 1 2.546,37 1.627,89 4.174,26
+ EXPEDICAO/CAMARA FRIA 1 2.085,07 1.332,99 3.418,06
+ FINANCEIRO 6 16.640,11 10.638,02 27.278,13
+ FISCAL 3 8.934,47 5.711,81 14.646,28
+ LOGISTICA 3 13.034,49 8.332,95 21.367,44
+ MANUTENCAO 3 7.496,11 4.792,26 12.288,37
+ MANUTENCAO ELETRICA 2 8.528,83 5.452,48 13.981,31
+ MANUTENCAO MECANICA 1 3.711,77 2.372,93 6.084,70
+ OBRAS 3 4.195,07 2.681,91 6.876,98
+ PATRIMONIO 3 8.840,46 5.651,71 14.492,17
+PCP 2 4.973,65 3.179,65 8.153,30
+PESQUISA E DESENVOLVIMENTO 1 6.612,16 4.227,15 10.839,31
+PRE PESAGEM 3 4.619,70 2.953,37 7.573,07
+ PRODUCAQ (ACAI,COZINHA PASTEURIZACAO,SABORIZACAQ) 6 15.018,79 9.601,51 24.620,30
+PRODUCAQO GERAL (PICOLE E SORVETE) 47 75.223,30 48.090,26 123.313,56
+ PRODUCAO/PANIFICACAQ 9 16.389,50 10.477,81 26.867,31
+ QUALIDADE 7 14.179,77 9.065,13 23.244 90
+ RECEPCAO 1 2.831,70 1.810,31 4.642,01
+ SEGURANCA DO TRABALHO 1 3.009,75 1.924,13 4.933,88
+ SUPORTE DE DIRETORIA/APOIO GERAL 1 4.657,24 2.977.37 7.634,61
+ TECNOLOGIA DA INFORMACAO 1 4.498,34 2.875,79 7.374,13
+ TRANSPORTE/DISTRIBUICAO 27 77.377,42 49.467,38 126.844 80
+VENDAS 13 73.333,42 46.882,06 120.215,48
Total Geral 177 456.398,11 291.775,31 748.173,42




Figura 4 — Tabela de Encargos e Provisdes

ENCARGOS % PROVISOES % REFLEXOS %
INSS 20,00% |132 8,33% |AVISO 2,00%
OUTRAS ENTIDADES 5,80% |FERIAS 8,33% |REF.FGTS 0,00%
RAT + SAT 0,00% |1/3FERIAS 2,75% |REF. INSS 5,52%
FGTS 8,00% MULTA 3,20%
SUBTOTAL 33,80% SUBTOTAL 19,41% | SUBTOTAL | 10,72%
; TOTAL| 63,93%
2.1) Propostas para a estrutura organizacional

Respeitando as novas metodologias de gestdo, a Gellak comegara a pratica da governanga
corporativa, separando definitivamente os niveis hierdrquicos e organizacionais, conforme
figura abaixo e, comecara a agir em relagao as redugdes para ganhos de produtividade em
todos os niveis da estrutura, com objetivo de reverter os resultados atuais.

Figura 5 — Conceito de Niveis Hierarquicos

[ niveLestratEcico |

Voitando-se prioritariamente para as metas e diretrizes
estratégicas bem como para as influéncias externas, refletindo
positivamente na vitalidade, imagem e expansao da empresa.

( NIVEL TATICO )

Coloca em agdo as diretrizes e estratégias emanadas do nivel
estratégico, responsabilizando-se pela obtengio dos resultados.

Decisdes
Compartilhadas

[ NIVEL OPERACIONAL ]

Responsavel pela supervisio direta e execugdo das tarefas
dentro da estrutura organizacional.

Figura 6 — Modelo de Gestdo Proposto — Nivel Estratégico
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Todas as reunides serdo acompanhadas e, as agdes definidas serdo monitoradas através de ata,
aonde estarao registradas todas as decisdes tomadas, bem como os responsaveis e seus devidos .
prazos definidos para conclusdo, conforme figura abaixo:




Figura 7 — Gestao de Reunides
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2.2)

Proposta de Gestdo do Quadro de Colaboradores
2.2.1) Producdo

De acordo com os apontamentos internos apuramos producdo mensal média de 353.099 litros
nos ultimos 13 meses. Considerando o quadro médio mensal de colaboradores diretamente
ligados a produgdo de 86 (oitenta e seis), trabalhando 7,48 horas diarias, ja considerando
perda de tempo de 15% (quinze por cento), teriamos média de 13.587 horas trabalhadas por
més atingindo uma produtividade média de 25,99 Litros/HH. Existe ainda grande oscilagdo nos
03 (trés) meses de maior produtividade de 37,66 Litros/HH e nos 03 (trés) meses de menor
produtividade de 10,15 Litros/HH, representando variagdo de 371,03%, conforme
apresentado abaixo:

Figura 8 — Quadro de Produtividade

Més it Fiitoeie | T Biianl e viaade
: Pessoas
jan/22 355.939 21 89 14,034 25,36
fev/22 374.765 19 81 11.488 32,62
mar/22 568.379 22 94 15.401 36,91
abr/22 469.431 19 85 12.093 38,82
mai/22 196.708 22 94 15.401 12,77
jun/22 83.192 22 89 14,695 5,66
jul/22 176.799 22 89 14,704 12,02
ago/22 328.309 23 98 16.831 19,51
set/22 396.139 21 89 14.032 28,23
out/22 424,463 20 82 12.267 34,60
nov/22 348.669 20 79 11.818 29,50
dez/22 413.730 22 73 12.013 34,44
jan/23 453.768 2 74 12.177 37,26
Média 353.099 21 86 13.587 25,99

Ja em Setembro de 2022, percebendo a dificuldade financeira, a Gellak iniciou um processo
de redugdo em seu quadro produtivo de 89 (oitenta e nove) colaboradores para atuais 74
(setenta e quatro), ja tendo neste periodo um ganho de produtividade, elevando a média
mensal de 25,99 litros/HH para 33,98 litros/HH, gerando uma economia média mensal de RS
68.521,48 (sessenta e oito mil quinhentos e vinte e um reais e quarenta e oito centavos) e
ainda, a Gellak fard a gestdo para o atingimento dos 37,66 litros/HH (trés melhores




performances no periodo), aonde pretende atingir um quadro de 60 (sessenta) colaboradores
na producdo direta.

Ainda analisando a produtividade e, chegamos em 37,66 litros/HH, conforme descrito acima
e tabela abaixo o que confere uma possibilidade de aumento de faturamento na ordem de RS
1.328.075 (hum milhdo, trezentos e vinte oito mil e setenta e cinco reais) ou seja 29,87% (vinte
e nove virgula oitenta e sete por cento) de crescimento com o mesmo quadro, gerando um
Lucro Bruto mensal a maior de RS 164.947 (cento e sessenta e quatro mil, novecentos e
quarenta e sete reais) e anual de RS 1.979.363 (hum milhdo novecentos setenta nove mil e
trezentos sessenta trés reais)

Figura 9 — Economias Produgdo

CAPACIDADE DE PROD. LITROS REDUCAO DE MAO DE OBRA
MELHORES PERFORMANCES PERIODO | 37,66 |MELHORES PERFORMANCES PERIODO _J 37,66
[MEDIA MENSAL LITROS - ULTIMOS 13 MESES | 353.099| | MEDIA MENSAL LITROS - ULTIMOS 13 MESES | 353.099
?HORJ'-\S PRODUTIVAS ATUAL (JAN/23) ] 12.177| |HORAS NECESSARIAS 9.376
'CAPACIDADE DE LITROS MES | 458.586| |HORAS PRODUTIVAS ATUAL (JAN/23) 12.177
LITROS A MAIS MES [ 105.487| |REDUCAO EM HORAS 2.801

{FATURAMENTO A MAIOR MENSAL 1.328.075 REDUGAO EM PESSOAS 17 |

23,00%

LUCRO BRUTO A MAIOR MENSAL 164.947 ECONOMIA MENSAL {CUSTO MEDIO RS 2.898,72) 49.000
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|
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|
|

LUCRO BRUTO A MAIOR ANO 1.9?9.363! ECONOMIA ANUAL 587.994

Obs.: Qualquer aumento de quadro ou contratagdo so podera ser autorizado
mediante aprovacdo da diretoria, vinculado ao indicador de produtividade de 37,66
litros/HH, ou seja, a cada 10.000 (dez mil) litros vendidos/produzidos acima da média mensal
atual, possibilitara a contratacdo de 2 (dois) colaboradores, seguindo a férmula:
10.000/37,66 = 265,53/164,56 = 1,61 (2) (10.000 litros divididos por 37,66 indice de
produtividade = necessidade de 265,53 homens horas que divido por 164,56 horas
trabalhadas por colaborador = 1,61 colaboradores, ou seja, 2).

2.2.2) Administrativo

Foi elaborado um plano de reestruturacdo do quadro administrativo como meta, conforme
sera apresentado abaixo.

Organograma Proposto

O organograma proposto tem como objetivo a reestruturacdo geral do negocio Gellak,
levando em consideracdao os modelos acima descritos, bem como a reducdo do quadro
produtivo. Além disso, a empresa instituird um “Conselho de Recuperagdo” com apoio de
consultorias, afim de agilizar todo o processo através de definicdo de objetivos, metas,
indicadores e acompanhamento dos resultados atingidos.

Sendo o primeiro objetivo, além do quadro produtivo, a reducdo do quadro funcional das
demais areas e setores de apoio da empresa. Entende-se como meta inicial, dentro dos
proximos 180 dias, a reducdo de: (



Figura 10 — Redugdo de Colaboradores e Economia Mensal

Resumo Economia Produgao Setor Apoio

SetisF Colaboradores Reducao Redugao
Atuais Colaboradores Valor

Produgao 56 16 43.359,44
Camara Fria 18 5 16.347,21
Distribuicdao 27 2 9.395,91
Patriménio- 3 1 4.830,72
Financeiro 6 1 4.546,36
Pessoal 5 2 11.675,47
Almoxarifado 5 1 4.291,17
Qualidade 7 1 3.320,70
Manut Industrial 5 1 4.096,12
Manut. Predial 4 1 2.292,33
Total 136 31 104.155,43

Figura 11 — Organograma Proposto

Nivel
Estratégico

Nivel
Cperacicnal

Smpmnsmiidicet
[+ L]
- Exne:ibé:l ;

Respresaviitades

Respomafisaces
Marke

o

Tecolga i
=) Fm

Com a redugdes propostas, bem como o organograma aqui demonstrado, ficard a Gellak com custo
de Colaboradores de RS 644.017,99 (seiscentos e quarenta e quatro mil dezessete reais e noventa
e nove centavos), gerando economia anual de RS 1.249.865,16 (hum milhdo duzentos e quarenta e
nove mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e dezesseis centavos).




3) Area de Vendas

Hoje, entre os anos de 2020, 2021 e 2022, percebe-se no geral uma desaceleragdo do
crescimento do niumero de PDV’s anual: 13,87% em 2021 e 5,95% em 2022. Em particular,
perda de 7,84% no mercado de Sete Lagoas o qual serd trabalhado para recuperagdo do
patamar anterior.

Figura 12 — PDV’s por Cidade

Cresc.

Cidades [ 2020 2021 2022 2022/2020
SETE LAGOAS 561 556 517

BELO HORIZONTE 344 424 445 29,36%
MONTES CLAROS 79 116 117 48,10%
CONTAGEM 37 101 105 20,69%
LAGOA SANTA 75 102 35 13,33%
BETIM 36 38 106|  194,44%
CURVELD 54 59

DIAMANTINA 53 49|

PEDRO LEOPOLDO 43 52|

RIBEIRAQ DAS NEVES 43 42

|CONCEICAC DO MATO DENTRO 50 35

|SANTA LUZIA a3 45

CORINTO 38 37

MATOZINHOS 43 39

JABOTICATUBAS 36 41

PARAOPEBA | 37 34

VESPASIAND 30 33

Total Geral 2.451 2.791

Crescimento Anual 13,87%

Ao mesmo tempo, grandes centros tais como Belo Horizonte e Contagem apresentam um
crescimento. Entendemos estes mercados com um grande potencial de crescimento pelo
maior numero de habitantes e consequentemente PDV’s. O potencial destes mercados pode
ser verificado na correlagdo apresentada na tabela abaixo. Porém, para abertura de novos
PDV’s cabe investimento em Freezer, conforme destacado na introdugdo, mas a Gellak tem
em estoque hoje 176 (cento e setenta e seis) Freezer, portanto essa sera a meta inicial para
as pracas de Belo Horizonte e Contagem. Além disso, trabalhar os PDV’s com retorno de
investimento médio de 44 (quarenta e quatro) meses, eliminando alguns e remanejando
Freezer a outros novos clientes e, incentivar maior venda nos que a Gellak & mais proxima.
Essa etapa do plano contempla o trabalho ativo junto aos 2.202 (dois mil duzentos e dois)
PDV’S.

Figura 13 — Retorno Investimento

Dados 2020 2021 2022
Venda Média / PDV's 1.664,30| 1.427,49] 1.684,61
Investimento Freezer Atual (Vr. Unit.) 3.035,39| 3.035,59| 3.035,59
Lucro Bruto % 15,18% 16,26% 12,42%
Lucro Bruto RS 252,64 232,11 209,23
Retorno do Invest. Médio 12,01 13,08 14,51




CLIENTES / FAIXA DE LUCRO BRUTO
X
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Na média ponderada, com maior numero de clientes com
valor absoluto baixo de lucro bruto, conforme grafico
acima, o retorno de investimento médio é de 14,51 meses

Figura 14 — Potencial PDV’s por Cidade e Investimentos em Freezer

— o N}eta Secundaria
Cidades PDV's | Habitantes Hab/PDV | Conforme G divinn Inve?tlmento Fre‘ezeb w
(176 Freezer) | Unidades (PDV's) Custo
Tlamoss Unitério RS 3.035,59
SETE LAGOAS 517 241,835 467,77 RS 3.035,59
BELO HORIZONTE 445 2.722.000 6.116,85 5.819 141 401 | RS 1.218.372,20
CONTAGEM 105 668.949 6.370,94 1.430 35 99 RS 299.422,80
TOTAL 1.067 3.390.949 3.178,02 7.249 176 500 | RS 1.517.795,00

Figura 15 — Fotos dos Freezer disponiveis (Estoque atual 176 unidades)

O quadro acima exemplifica os potenciais de mercado de Belo Horizonte e Contagem frente ‘\
ao desempenho atual do mercado de Sete Lagoas, uma vez que sdo pragas proximas e de \



menor investimento em distribuicdo e logistica. A meta primaria leva em consideragao o
numero de freezer disponiveis no estoque da Gellak, que hoje é de 176 (cento e setenta e
seis) e em meta secundaria de 500 (quinhentos) freezer, tendo necessidade de investimento
na ordem de RS 1.517.795 (hum milhdo quinhentos e dezessete mil setecentos e noventa e
cinco reais), para os proximos 12 meses, o que resultard em Faturamento Mensal a maior de
RS 143.539 (cento e quarenta e trés mil, quinhentos e trinta e nove reais) com Lucro Bruto
de R$ 17.828 (dezessete mil oitocentos e vinte oito reais) no primeiro més e no Ultimo més
RS 213.932 (duzentos e treze mil novecentos e trinta e dois reais).

A Area de Vendas da Gellak ainda levantard o Lucro Bruto por “familia de produtos”, assim
conseguira ter visdo dos produtos com maior margem e promover venda destes produtos
junto aos clientes através de:

- Melhor divulgacdo nas redes sociais;
- Letreiros e placas divulgando a marca e produtos;

- Degustagdes em grandes pontos de venda;

- Dentre outros...

4) Area de Compras

4.1. Markup (diferenga do precgo de venda e compra) e CMV (custo de mercadoria vendida)

Conforme apontado no grafico abaixo a Gellak vem sofrendo os efeitos da pandemia com o
aumento de diversos insumos e matérias primas e ndo conseguiu repassar ao preco de venda,
fato este, levou a grande perda de rentabilidade, de 54% de 2022 contra 2019.

Figura 16 — Markup e CMV (custo da mercadoria vendida)

MARKUP - DRE
CMV 19 (26,8%) 20 (30,1%) 21 (33,4%) 22 (41,3%)

4,30

3,80 -+ 3,72

3,30 |

-10,8%
2,80 | -
2,30 +

1,80 %
2019 2020 2021 2022

A Direcdo Administrativa fara um trabalho de aproximagdo junto aos fornecedores atuais e novos
fornecedores, uma vez que a Gellak tera que melhorar o custo das matérias primas e insumos, bem como os
prazos medios de pagamento junto aos fornecedores, uma vez que estes poderdo “financiar” os

)



investimentos necessarios em freezer, para abertura de novos PDV'S, com prazos de pagamentos mais
flexiveis e com isso, os fornecedores, aumentarem o volume de venda junto a Gellak.

5) Producdo

Conforme estudo realizado, nos ultimos 12 meses a fabrica teve em média 28,46% da sua
capacidade produtiva utilizada, chegando a um teto de ocupacio de 45,82%. Frente ao fato, conclui-
se a possibilidade do aumento de PDV’s descrito na area de vendas e ainda, sem a necessidade de
investimento em equipamentos, uma vez que a capacidade produtiva leva em consideracdo as horas
magquinas disponiveis conforme abaixo:

Figura 17 — Capacidade Produtiva

HH 8,8 DIA* 85% PRODUTIVIDADE =| 7,48 22
MAQUINA LITROS / HM MEDIA | MEDIA| MEDIA
PROD.1 | PROD.2 | PROD.3 | HORA | DIA MES

SYSTHERM 1 1.000 1.000| 7.480| 164.560
SYSTHERM 2 1.000 1.000| 7.480| 164.560
SYSTHERM 3 1.000 1.000| 7.480| 164.560
LUPA FRIO 600 480 540| 4.039| 88.862
TREVAL 1.000 750 875 6.545| 143.990
TROPICAL 1 750 750/ 5.610| 123.420
TROPICAL 2 900 900 6.732| 148.104
TROPICAL3 | 900 900/ 6.732| 148.104

8370  2.016 414 8.113 56.390 1.240.590

Figura 18 — Ocupacdo do parque fabril

Més Calda (L) % Ocup.
Janeiro 355,939 28,69%
Fevereiro 374.765 | ' 30,21%

Margo 568.379 |  4582%

Abril 469.431

Maio 196.708 15,86%
Junho 83.192 671%
Julho 176.799 14,25%
Agosto 328.309 26,46%
Setembro | 396.139 31,93%
Outubro 424.463 334, ]
Novembro | 348.669 28,11% |
Dezembro | 413.730 33,35%
Janeiro 453768 |  36,58%

Média 353.099 28,46% |




6) Expedicdo e Logistica

A tomada de decisdo de trabalhar na area de vendas junto as pragas de Belo Horizonte e Contagem,
influenciard para baixo o custo de entrega, pracas proximas a Sete Lagoas, além da melhoria da
ocupagao dos caminhdes, uma vez que os novos clientes poderdo ser inseridos em rotas ja
existentes. Estudo futuro de custo por km rodado, bem como custo por entrega (cliente), serd de
grande valia para comprovagdo da melhoria de ocupagdo dos caminhdes e consequentemente
reducdo de custos.

7) Balango Patrimonial

Figura 19 — Ativo
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A Gellak tem um ativo de RS 48.089.633,75 (quarenta e oito milhdes, oitenta e nove mil
seiscentos e trinta e trés reais e setenta e cinco centavos) assim distribuidos:

Conta Valor

Disponivel RS 216.575,63
Realizavel de Curto Prazo RS 12.894.598,13
N3o Circulante RS 34.978.459,99

Total Ativo RS 48.089.633,75




Importante ressaltar que a empresa tem imobilizado relevante na conta do Nao Circulante no valor
de RS 34.978.459,99, ja abatida a depreciagdao acumulada, que inclusive d3o garantia a varios
empréstimos bancarios.

Outro ponto importante, é o contas a receber de duplicatas, bem como o estoque, que fardo parte
do calculo da necessidade de capital de giro e fluxo de caixa futuro.

Figura 20 — Passivo

GELLAK NDUSTRIA E COAMFRCTOLTDA
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A Gellak tem um passivo RS 48.089.633,75 (quarenta e oito milhdes, oitenta e nove mil
seiscentos e trinta e trés reais e setenta e cinco centavos) assim distribuidos:

Conta Valor
Exigivel RS 12.917.236,40
Empréstimos Bancarios RS 6.451.529,13

Obrigac6es Trabalhistas e Previdencidrias RS 4.091.714,71
Obrigagoes Tributarias RS 7.113.022,70

Outras Obrigacdes (parcelamento impostos) RS 2.039.204,42

N3o Circulante RS 20.423.082,68
Patrimonio Liquido (RS 4.946.156,29)
Total Passivo RS 48.089.633,75



Cabe agora a abertura das contas para relacionar os credores, bem como sugestdes de
pagamento, sendo pagamento em 120 parcelas;

Exigivel Fornecedores Vencidos (credores)

Figura 21 — Listagem fornecedores

Crador ENDERECD [Cigace CczR Total
FORMATICA COMERCIAL ERELL F. Dom Henngue Mourss, 76 |SP - SAG PALLO 03405-030 . #94,36 |
PLAST PACK INDUSTRIA E COMERCIO LTDA RUA RUA NOVA wenma DE £553/1553 5 20072901, 757 PR - FINHALS §3325-025 - 3aa7501
TRICINE NGREDIENT ES ALIMENTICIDS LTOA R CORONEL J T 75 MG - BELO HORIZONTE 31741570 . 7.256,00
PENATEC COMERCID DE MACUINAS DE PADARIA EIRELL- E Av._Portugal, 4710 MG - BELO HORZONTE 1710-400 . 6.105,79
[KAPLAST IND, E COM, DE PLASTICOS [Av AUTORAMA_ 1150 MG - DIVINGPOLES 35501221 . 1ia1430
[MAR ACESSORIOS LTDA Rua CARLDS ANTONIO GIGRDANL 1741 MG - SETE LAGOAS, 35700-750 . 275,41
SAPORITI DO BRASIL LTDA RUA RUA | PR - PINHALS 33325-060 . 317460
GMFENA COMERCIO DE MAQUINAS E ARTIGOS PARA PADARIA Endersco_Avenids Portugal_ 4328 MG - BELD HORZGNTE 3L560-000 E 620,00
PREMOLDADDS MAXIMO R Garaldy Vidira Marting, 417 MG - SETE LAGDAS 357008 . 1120000 |
REAL STANDS MONTAGENS £ EVENTOS LTDA R ENEAS MASCARENHAS, 138 MG - UG OF FORA 36081-110 . 9.956,77
EITO GELADO SORVETES LTDA B VICENTE MELE 39 P - PRESIDENTE PRUDENTE 28064200 - 30,000,00 |
GRAFICA E CARTONAGEM SASSD FIRME LTDA RUA JAIME RODRIGLES BRANCE, 240 WG - SETE LAGDAS 35702-630 . sisEsss
NUTRIWAY FOODS INDUSTRIA ALMENTICIA LTDA PETUNIA, 347 MG - CONTAGEM 33150200 x 4,750,00 |
L A DE SOUSA FILHO FABRICA CE CONSERVA DE FRUTAS E PREIDENTE COSTAE SLVA 887 BELEM 55825080 - 5360001
LUPAFRIO MANUTENCAO LTDA aratinguets, 1000 - largim Alzirs Franco SP - SANTC ANDRE . 1,970,10 |
WERCOMAD INDUSTRLA £ COMERCID DE WMAQUINAS LTDA cmos FREDERICD) FRANKOMIACK, 787 SC - CORUPA 89275000 - 7s7.a000%
EDU REFRIGERACAD LTDA ME R CORONEL RANDOLFO SIMOES, 443 MG - SETE LAGOAS 35700-100 . 1.513,35
5 E PERIFERICOS LTDA, RUA MATUTIN, 244 MG - BELG HORIZONTE 31080-300 - 3347340
ROSE TRANSPORTE E LOCACAD LTDA 17 RU RUA AFONSO ABREU MOURA, 56 MG - SETE LAGOAS 35703042 - 490,00
{0 PONTH ELETRICO ERELL PC TRADENTES 186 MG - SETE LAGOAS 35700-037 M 126,00 |
NDBRE COMERCIO LTDA R JOSE DSLAS DE SILLOS, 232 MG - SAQ SERASTIAQ DD PARALSO| 3558-5772 E 4.361,60
LEONARDD MARCANDALL 1° R Atroaris, 43 & - VARZEA PAULSTA 13225000 - 18316412
ARTE FRID REFRIGERACAQ ERELL B ARTERIAL 450 MG - CONTAGEM 32240200 P 923,34
ND ENGENHARLA EIRELL A Padre lodo Francisco de Azeveds, 205 MG - CAETANCPOLS 35770-000. . 5.140,30
RADIO EXTRA DE BELD HORIZONTE LTDA Rua ttatiaia 117 MG - BELO HORIZONTE 30170-011 - 1280000
EMA DISTRIBLIDCRA 574 AV GIL ANTQNIO PERELRA, 1100 MG - 8ELO HORIZONTE 33010.080 - 16103602
DM DISTRBUDORA 5/4 AV GIL ANTONIO PEREIRA, 1108 MG - RIBERAD DAS NEVES 33010-080 . 191,80
DM DISTRIBUIDORA S/4 AV GIL AMTQNIO PEREIRA, 1109 MG - BELO HORIZONTE 33010-080 . 121172
DM DISTRIBUIDORA 5/ AV GIL ANTQNIO PEREIRA, 1109 MG - BELO HORIZOMTE 33010-080 I- 18873
O DISTRIBUIDORA /4 AV GIL ANTONIO PEREIRA, 1108 116G - BELD HORIZONTE 33010080 - 58,17 |
DA DISTRIBUIDORA /4 AV GIL ANTONIO PEREIRA, 1109 MG - CONTAGEM 33010-080 - 539,42
A DISTRIBUIDORA 5/ AV GIL ANTONIC PERERA, 1105 MG - SANTA LUZIA 33010-080 . 4.339.93 |
DA DISTRIBUIDERA 574 AV GIL ANTONIG PEREIRA, 1109 MG - ITALINA 33010-080 - 1.256.45
D4 DISTRIBUIDORA 5/A AV GIL ANTONIO PEREIRA, 1108 MG - RIBEIRAC DAS NEVES 33010-080 : 466,34 |
DA CISTRIBLIDORA /8 AV GIL ANTONIO PERERA. 1108 WG - BELD HORZONTE [33010-080 . 163,51
MA DISTRIBUIDORA 574 AV GIL ANTONIO PERERA, 1103 MG - BELO HORIZONTE 33010-0an 2 1.429,05 |
DM DISTRIBUIDORA §/A AV GIL ANTONIO PEREIRA, 1108 MG - MURIAZ 33010-080 . 8.136,90
DMA DISTRIBUIDORA /A AV GIL ANTONIQ PEREIRA, 1109 MG - CONTAGEM 330101-080 - 8321
AROMITALLA DO BRASIL LTDA AV SANTOS DUMONT, 4805 SC - GUARAMIRIM 83313-730 - 83573443
| BRASILPLAST EMBALAGENS E DESCARTAVELS LTDA R UM, 425 MG - CONTAGEM 37183-455 - 103745748
[MERCCFRICON Sin RODOY RODOVIA BR-101 NORTE - DO KM 17,000 A KM 17,500 5 PE - PAULETA 53413-000 . 1.964,67
CEMA CENTRAL MINEIRA ATACADISTA LTDA 4 SAC SEBASTIAD, 1080 MG - MONTES CLARDS 35170-000 ; 1.567,54
TOKID MARINE SEGURADCRA Rus Samg.a iana, 44 30 Pauly 04004-502 - 5.212,64
SUPERMERCADOS 2H COMERCIO OF AUMENTOS 574 AV AV JUSCELING KUBITSCHEK, 1051 WAG - SAMTA LLITIA 33300-000 : 78,33 |
SUPERMERCADOS 3H COMERCIO DE ALIMENTOS 5/ A AV IUSCELING KUBTSCHER, 1051 MG - RIBERAD DAS NEVES 35300000 P 68,84
SUSERMERCADOS 8H COMERCID OF ALMENTOS /A AV AV IUSCELING KUBITSCHEK, 1051 WG - BELO) HORITONTE 3E300-000 : 137,68 |
SUPERMERCADOS BH COMERCIO DE ALIMENTOS S/ A AV I HEE, 1 MG - BELO HORIZGNTE 39300000 . 170.38
SUPERMERCADOS BH COMERCIO DE ALIMENTOS 5/A AV A JUSCELING KUBITSCHE msz WG - COMTAGEM 35900-000 " 11427
SUPERMERCADOS BH COMERCIG DE ALIMENTOS 5/4 AV AV IUSCELING KUB[TSCHEK, MG - MONTES CLAROS 39300-000 . 142,15
SUPERMERC ADOS BH COMERCIO D ALMENTOS 574 AV A JUSCELING KUBITSCHEK, _054 MG - MONTES CLARGS 35300-000 : 64,60
SUPERMERC ADOS BH COMERCIO DE ALIMENTOS S/A AW A IUSCELING KUBITSCHER, 1051 MG - BELO HORIZONTE 33300-000 . 1851
SUPERMERCADOS BH COMERCIO OF ALMENTOS 5/A A AW JUSCELING KUBITSCHEK, 1051 MG - MONTES CLARDS 33300.000 - 236,64
SUPERMERCADOS BH COMERCIO DE ALIMENTOS S/A AV AV IUSCELIND XUBITSCHEK, 1051 MG - LAGOA SANTA 39300-000 . 121083
SUPERMERC ADDIS B COMERCID DE ALIMENTDS 5/A AV A ILISCELIND KUBITSCHEK, 1051 MG - YARTEA DA PALMA 39300.000 - 1.331,48
SUFERMERCADOS BH COMERCIO DE ALIMENTOS 5/A A 8 JUISCELING KUBITSCHER, 1051 WG - RIBEIRAD DAS NEVES 38300-000 . 485,33
SUPERMERCADOS H COMERCIO DF AUIMENTOS 5/A AV AV JUSCELING KUBITSCHEX, 1051 WIG - BELO HOREONTE 33300-000 . 282,80
SUPERMERCADOS BH COMERCIO DE ALIMENTOS S/4 [AV AV IUSCELING KUBITSCHEK, 1051 MG - BELD HORIZONTE 36300-000 . 60421
SUPERMERCADOS BH COMERCIO) DE ALIMENTOS 5/A AV AV JUSCELIND KUBITSCHEX, 1051 MG - BOCALIVA 38300-000 - 11108
SUPERMERCADOS BH COMERCIO DE ALIMENTOS 5/4 AV AV IUSEELING KUBITSCHER, 1051 WG - TABIRITO 35300-000 . 137,68
SUPERMERCADOS BH COMERCID OF ALIMENTOS S/A AV AV JUSCELIND KUBITSCHEX, 1051 WG - BELD HORIFONTE 39300-000 . 790,59
UPERMERCADOS BH COMERCIO DE ALMENTOS 5/4 AV AV JUSCELING KUBITSCHEX, 1051 MG - BELD HORIZONTE 39300-000 |- 444,37
SUPERMERCADDS BH COMERCI DE ALIMENTOS 5/4 AV AV JUSCELING KUBITSCHEX, 1051 MG - CONTAGEM 39300000 | 2.124,97
SUPERMERCADGS BH COMERCIO DE ALIMENTOS §/A AV AV JUSCELING KUBITSCHEX. 1051 MG - MONTES CLAROS, 35300-000 I+ 657,88 |
SUPERMERCADCS BH COMERCID DE ALIMENTOS 5/4 [AV AV JUSCELING KUBITSCHEK, 1051 MG - CONTAGEM 33300-000 . 340,76
SUPERMERCADOS BH COMERCIO DE ALIMENTQS §/4 A AV JUSCELING KUBITSCHER, 1051 WG - VISCONDE DO AID BRANCO |33300-000 . 575,21
SUPERMERCADOS BH COMERCIO DF AUMENTOS AV BRASIL 500 MG - CARANDAL 36280-000 . 82,21
JPERMERCADOS BH COMERCID DE ALIMENTOS /4 ANV AV JUSCELING RUBI SCHER, 1051 MG - PRUDENTE DE MORAIS 39300-000 . 78,33
SUPERMERCADOS BH COMERCIO OF ALIMENTOS 5/A AV AV JUSCELING KUBITSCHEK_ 1051 MG - OURGD PRETD) 39300-000 . 1.048,38
SUPERMERCADOS BH COMERCID DF ALIMENTOS &/A AV AV JLISEELING KUBTSCHER, 1051 G - PARACPESA 39300-000 123,65
SUPERMERCADOS BH COMERCID DE ALIMENTOS 5/A AV AV JUSCELING KUBITSCHEK, 1051 MG - TRES MARIAS 33300-000 - 143418
[SUPERMERCADQS BH COMERCIO DF ALIMENTOS S/4 AV AV ILISCELING KUBITSCHEK, 1051 MG - CONTAGEM 393001-D00 . 170,38 |
|SUPERMERCADOS BH COMERCID DE ALMENTOS 5/4 AV AVLISCELING KUBIT SCHEK, 1051 MG - HORZONTE 35300-000 . 575,31
SUPERMERCADOS BH COMERCID DE ALIMENTOS §/4 AV AV JUSCEL NG KUBITSCHEK, 1051 MG - CONTAGEM 38300 000 . 301,84
|SLUPERMERE ADO'S BH COMERCIO DE AUMENTOS /A AV AV JUSCELING KUBITSCHEK, 1051 MG - CONTAGEM 33300-000 . 275,66
[SUPERMERCADOS BH COMERCIC BE ALIMENTOS S/4 AV AV JUSCELNG KUBITSCHEK, 1051 [MG - CONTAGEM 39300-0001 p 153,38
[SUPERMERCADOS BH COMERCID DE ALIMENTOS S/A AV AWV JUISCELING KUBITSCHEK,_ 1051 MG - BELO HORIZONTE 38300-000 . 137,68
SUPERMERCADOS BH COMERCIO € ALIMENTOS §/A R PROF JUVENCIO POLICARPO, 4 MG - CONCEICAD DO MATA 35850-000 . 519,90
DENTRO
SUPERMERCADOS BH COMERCID E ALIMENTOS /4 AV AV JUSCELING KUBITSCHEK, 1051 MG - SERRD 38300-000 - [TYE)
SUPERMERCADOS BH COMERCID OF ALIMENTOS S/A AV AV JUSCELING KUBITSCHEK, 1051 MG - JULE DE FORA 39300-000 . 260,58
SUPERMERCADOS BH COMERCED DE ALIMENTOS 5/4 AN AV JUSCELND KUBTSCHER, 1051 16 - BELO HORIZONTE 39300-000 . 170,38
SUPERMERC ADOS BH COMERCIO DE ALIMENTOS 5/4 AV AV JUSCELING KUBITSCHEK,_ 1051 MG - ESMERALDAS 39300-000 . 168130
SUPERMERCADOS BH COMERCIQ DE ALIMENTOS §/4 A AV JUSCELIND KUBITSCHER, 1051 MG - JANLIARLA 39300-100_ . 359,42
SLUPERMERC ADOS BH COMERCED DE ALIMENTOS 5/4 AV AV JUSCELING KUBITSCHEK, 1051 MG - GONTAGEM 39300-000 . 5874
SUPERMERCADOS BH COMERCID DE ALIMENTOS 5/4 AV A JUSCELING KUBITSCHEK, 1051 1 - ESMERALDAS 39300000 . 1.501,35
SUPERMERC ADOS 8H COMERCIO DE ALMENTOS 5/8 AV AV JUSCELING KUBITSCHEK, 1051 MG - MONTES CLARGS 39300-000 A 243,62
SUPERMERCADOS BH COMERCIG DE ALIMENTOS 5/4 AV AW JUSCELING KUBITSCHE, 1051 1A - JUIZ DE FORA 39300-000 : 137,68 |
SUPERMERC ADO'S BH COMERCID DE ALMENTOS S/4 A AV JUSCELING KUBITSCHEK, 1051 1G - JUIZ DE FORA 39300-000 . 632,34
SUPERMERCADOS BH COMERCIC DE ALIMENTOS SA R PADRE ARGEMIRO MOREIRA, 12000 MG - BELO HORZONTE 1298755 - 68,84
MART MINAS DISTRIBUICAG LTDA Rua AFONSO CARLOS CAPANEMA, 501 MG - SAC JOAC DEL REL 35701-248 2 113,57
G0 MARKETING E COMUNICACAD LTDA BAICOSA 191 MG - BELO HORIZONTE 30330-180 . 1013934
SYSTHERM DO BRASL IND_DE REFRIGERACAD LTDA RLA SETS, 237 [sp - inDaaTUES 13348 757 . 22223588
ECO FOQDS INDUSTRIA E COMERCIO DE ALMENTCS LTDA R ALFREDD CALADD, 511 PA - MARITUBA 67200-000 . 31932400
UNI - STEIN DO BRASIL LTDA AY DR OTAVIO COSTA MG - PEDRCI LEOPOLDO 33800-000 . 9.738,00
FRICMINAS MAQUINAS REPRESENTACOES LTDA AV DOM PEDRO T, 2400 MG - BELD HORIZONTE 30710:010 - 138438
INSTITUTO EUVALDO LODE NUCLED REGIONAL DE MG 1* AV AV, DG CONTORNO. 4456 MG - BELO HORIZONTE 3m0-028 - 1152640
ENSELLT ENROLAMENTOS SETE LAGOAS LTDA RTEOFILO OTONL 88 MG - SETE LAGDAS 35700-007 - 430748
ASSOCIACAQ MINEIRA DA BIDUSTRIA DE PANIFICACAG AV CONTORNG 36 MG - 8ELO HORIZONTE Smin-oi8 - 1.600,00
&6 TECNODIESEL LTDA AY OTAVIO CAMPELD RIBEIRG, 3508 MG - SETE LAGOAS. 35702.153 - 1.058,75
CODPERATIVA DE CREDITC CREDISETE LTDA PCACA, BARAQ DO RIO BRANCO, 170 MG - SETE LAGOAS 35700-000 - 697.549,37
BASE ALIMENTOS BRASIL LTDA A DOUTOR MANDEL LOURENCE DE AZEVEDD, 900 MG - UEA 36504-262 - 4117420
FRUTAROM DO SRASIL INDUSTRIA £ COMERCID LTDA. RUALR DE SOLIZA FONSECA, 331 MG - SETE LAGDAS 35703237 - aza7e74
CLALIDLA MARIA MARTINS ALVES TEL AVIV 20 SETE LAGDAS MG 35700-295 - 468563
BANCO BRADESCOE A, AVEMIDA DOS AUTONOMISTAS 251 MG - SETE LAGOAS. 35700-000 - Jayaaise
DIESEL SETE PECASLTDA AV MARECHAL CASTELQ BRANCO, 1378 WG - SETE LAGOAS 35701242 . 1.167,89
SKIMEL COMERCIO E DISTRIBUICAD DE SORVETES LTDA AV TAVUVY, 5645 5 - SORCCABA 18078-005 . 3.000,00
DUAS RODAS INDUSTRIAL LTDA [Risa RODOLFD HUFENUSSLER, 755 SC - JARAGUA DO SUL sEgstoant . 225.656,48 {

TOTAL|- 524839544 k




Empréstimos (credores)

Conforme figura 22 abaixo em 03 de Marco de 2023, a Gellak estava com os débitos
apontados. Em fungdo do tempo dos contratos e juros ja desembolsados desde a aquisicao
das dividas, entendemos aqui um parcelamento somente do principal, dados os credores
abaixo o desconto de 30% (trinta por cento) do saldo devedor, representando
aproximadamente os juros que compdem o crédito.

Figura 22 — Endividamento Instituicbes Financeiras e Outros (anterior)

Credor x> | Valor pd

CAIXA ECONOMICA FEDERAL -3.527.343,52
JS ALUGUEL DE MAQUINAS LTDA -547.622,86
COOPERATIVA DE CREDITO DOS EMPRESARIOS INDUSTRIAIS -5.635.360,55
VPA URBANISMO -148.092,02
COOPERATIVA DE CREDITO CREDISETE LTDA -1.421.359,18
DAYCOVAL LEASING - BANCO MULTIPLO S.A. -892.002,92
BANCO VOLKSWAGEN S A -732.756,04
BANCO BRADESCO S.A. -312.870,50
JAELTON AVELAR FERNANDINO -338.272,03
BRR FOMENTO MERCANTIL SA -16.666,67
TOTAL -13.572.346,29

Importante destacar que a Recuperanda apresentou, logo quando da distribuicdo da acdo,
um rol de credores, na forma da exigéncia legal. Contudo, reavaliando os credores listados,
percebemos que o valor total dos débitos é de RS 10. 320.115,19 (dez milh&es, trezentos
e vinte mil, cento e quinze reais e dezenove centavos) alguns ndo se submetem ao
concurso de credores, nos moldes do Pardgrafo 39, art. 49, da Lei 11.101/05, por terem em
seu nucleo de contratacdo a garantia fiducidria, através do leasing ou alienacao fiduciaria.
Assim, apresenta os credores que NAO concorrem a Recuperacio Judicial (Fig 24), para fins
de registros a este juizo separados dos que concorrem a Recuperacdo Judicial (Fig 23):

Figura 23 — Endividamento Instituigdes Financeiras e Outros (Concorrem a RJ)

CREDOR VALOR TOTAL

BANCO BRADESCO S.A. - 21.671,34
COQPERATIVA DE CREDITO DOS EMPRESARIQS INDUSTRIAIS - 5.635.360,55
JAELTON AVELAR FERNANDINO - 338.272,03
VPA URBANISMO - 148.092,02
TOTAL - 6.143.395,94




Figura 24 — Endividamento Institui¢des Financeiras e Outros (Ndo Concorrem a RJ)

CREDOR VALOR TOTAL

BANCO BRADESCO S.A. - 249.832,47
BANCO VOLKSWAGEN S A - 366.378,02
BRR FOMENTO MERCANTIL SA - 16.666,67
CAIXA ECONOMICA FEDERAL - 1.763.671,76
COOPERATIVA DE CREDITO CREDISETE LTDA - 710.679,59
DAYCOVAL LEASING - BANCO MULTIPLO S.A. - 521.867,88
JS ALUGUEL DE MAQUINAS LTDA - 547.622,86
TOTAL - 4.176.719,25

8) Necessidade de Capital de Giro

Conforme levantamentos realizados junto aos arquivos de contas a receber, contas a pagar
e estoque, conseguiu-se extrair os prazos médios para calculo da necessidade de capital de
giro, conforme abaixo:

Conta Prazo Médio
Recebimento 24 dias
Estocagem 50 dias
Pagamento 47 dias

Recebimento + Estocagem — Pagamento = Ciclo Financeiro (24 + 50 — 47 = 27 dias)

Figura 25 — Necessidade de Capital de Giro

GELLAK

PLANILHA DE CAPITAL DE GIRO

DADOS _]_—VALORES |
PREVISAQ MENSAL DE VENDAS | 412495123
PRAZO MEDIO REC TOVENDAS | 24|
PRAZO MEDIO DE ESTOCAGEM | 50
PRAZO MEDIO PAGAMENTOS COMPRAS | 47|
CUSTO VARIAVEL | 41,29% |
NECESSIDADES |

FINANCIAMENTO DOS ESTOQUES | 2.838.653,94
FINANCIAMENTO DE VENDAS 3.299.960,93
TOTAL DE NECESSIDADES £.138.614,83

COBERTURAS

CREDITO DE FORNECEDORES 2.668,334.70
TOTAL DAS COBERTURAS 2.668,334,70
NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO 3.470.280,22

Importante ressaltar, que para cada real faturado (vendido) a Gellak tem que disponibilizar
0,84 (oitenta e quatro centavos) para suprir a operacao do negocio, portanto os
crescimentos futuros sugeridos no plano via abertura de 676 novos PDV’s, impactardo no
fluxo de caixa futuro demonstrado a frente.

9) Fluxo de Caixa Futuro

Resumo das premissas do fluxo de caixa futuro, conforme algumas demonstradas acima, e
outras citadas agora, sendo:

Saldos Bancérios de 02/03/23 LN ]




Contas a Receber de 02/03/23

Contas a Pagar de fornecedores e bancérios 02/03/23 e seus devidos parcelamentos

sugeridos

Economias de numero de colaboradores da producgdo e da administragao

Aumento de venda de 176 novos PDV’s sem investimento

Aumento de vendas de 500 novos PDV’s ao longo de 180 dias com investimentos ja listados

acima de RS 1.500.000

Reduc¢do do Custo da Mercadoria Vendida/Produzida de 41% para 33% nos proximos 36
meses, uma vez sendo este o indicador de empresas de transformacgao, bem como j4 atingido
pela propria Gellak em 2021

Necessidade de Capital de giro inicial em RS 3.470.280

Figura 26 — Fluxo de Caixa Futuro

CRESCIMENTO DE VENDAS (8768 CLIENTES 24 MESES) 2.750.000 9300000 14.250.000 193 1,03 1,03 1,03 1.03 1,03 1,02 1,01 TOTAL |
DADOS 0340323 2023 2024 2028| 202¢] 077 2028 2029 2020 203 2032 20afl  GEmaL |
SALDO MICIAL 174.482 174.482 76680777 A4DI7481| 18429450 -IT.ET1.B07| 15764854 | -12I70.752 -6.767.640 -T75.530 5.359.553 11.857.514 174,482
SALDOS CONTAS CORRENTES 174.482
CONTAS A 1,185,824 408477 1,555,361
PREVIEAD DE FATURAMENTO 40.490.415 51748415 61.048.415 75.209.415 T77.558.397 79.885.149 82.281.704 B4.750.155 §7.292.659 §9.911.439 82.508,782 95,387,045 ATT.I7I8TE

‘0 DENTRC DO ANC 97.50%] 50455879 §59.523.179 73.416.929 TEE19.437 77.888.020 BO.224.681 81.631.401 B5.110.343 B7T.E&1.ESD 90.293.563 83.002.370 258,829.217

[RECEBIMENTO ANG SEGUINTE 250%]  1.237.485|  1.293.738| 1826238 1.882488| 1938360| 1267129 2087.043| 2118.754| 2182.08| 2247.788| 2315220 20.7971043 |
| TOTAL ENTRADAS 52102641 S0B16.915| 74943765| 77501923 7om2esen| 82221790 sdsmn4sd| s7zzecey| endsoTo| a2sdi3dn| oesdi7ssof  7EA1T4S
CEDUGOES FATURAMENTD 28,12%) 14.581.938 17,167,098 21.174,198 21.809.421 22.451.704 23137815 23.831.744 24 546,696 25.283.097 26.041.590 26.822.837 245,829,930 |
CUSTO DE MAQ OE OBRAPRODLIQ»QO 8417 4.350.833 a13zTn 6.330.800 6.520.724 6.716.345 6.817.836 T.125.371 7.339.132 7.559.306 T.786.088 B.018.668 Ti.T88.531 |
ECONOMIA DE MAQ DE OBRA PRODUGHAD 587 994 o -5A7 954 507,904 587,994 -BET. B0 ~SAT.094 557 494 -507 994 -587.994 -5ET.094 -887 834 -8.201,948
GASTOS GERAIS DE FABRICAGAD 5,76%  5049.031]  sage403]  ra4eTi1|  veeraaa|  Tredadr|  meaverz|  masestd|  msiears|  a77ade|  sossssl|  sdoeete 35541557 |
CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICDS 41,30% 21.370.249 25.210.743 31095071 32.028.232 JL585.079 13.578.751 34.998.114 36.048.057 3I7.129.499 38,343,284 39.390.625 62,482,184
|FEDU¢M CUSTO DOS PRODUTOS E SERVICDS LT o -1.888.145 -2.082.184 4,184 276 -4.164.378 4184378 4984378 4,184,378 4,184,378 4,184,378 4.164.378 -37.085.341
iDESPESAE COM PESSOAL 2.850.838| 2.850.838 2.850.338 1.850.338 2.936,363 2.024.454 1115,188 1.208.843 3.304.503 1,404,050 3506171 3.611.358 34683841
| ECONOMIACCM PESSOAL APCIO 533.3888 L] -513,388 533138 533.388 533,383 -§33.358 -533.383 -§33.388 -533.358 -533.328 -533.388 -8.333.820
|DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS 4701773 AT0LTT3|  ATONTT3| 4416.173|  AS48858|  4B85118|  4.825871| 4.570.442| 4119888 8273041| 5431336] 5584278 54.267.916
!DESPESAS TRIBUTARIAS 127543 127.543 127.543 127,543 131.369 138310 139,370 143.551 147 357 52293 156.862 161,568 1,550,509
|T0'|'.Q.L SADAS OPERACIONAIS 83,002,202 58,227,599 70,134,081 70,256,143 72522400 T4.356.845 TT260.017 TTIT.NT £2.288.009 84.915.222 37.621.252 311.523.781
|$N.D0 FINAL OPERACIONAL 174.482 TESOTR 5181481 212399 103719 90867227 -4.390. 808 4841226 T04.140 B.TE2.430 12.885.790 19.253.852 19.253.852
FORNECEDCRES RECUPERAGAD JUDICIAL 528128 196,084 528128 528125 528.125 528.125 528.125 §28.125 528.12% 528.125 528.125 5.677.343
FINANCIAMENTOS BANCARIOS (RJ) 614340 409,560 514,340 614,340 §14.340 14,340 514340 614,340 #14.340 #14.340 §14.340 5.938.516
PROCESS0S TRABALHISTAS 28.006 3339 3.762 3782 3.762 1762 1762 3.762 .761 1782 aTe2 85,703
FINANCIAMENT 08 BANCARIOS (FORA RJ) 1291938  z4s64d0] 218924 1378800 533,181 162877 132478 8215745
DESFESAS FINANCEIRAS [MTECIPAC.H:I DUPLICATAS) 1.042.053 1.216.338 1.438.363 1.550,038 1.596.540 1.644,436 8,548,288
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS 33360 4,003,458 111,752 2863854 2.3118.041 1.898.85T7 T49.588 482 857 155.188 92045 92845 75.1058 15.652.196
INVESTIMENTOS EM FREEZER 550,000 412,500 550,000 550,000 137,500 1,650.000
NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRD 3.470.280 157.742 652.000 999.032 158,372 163.123 168.016 173.057 178.245 183.596 189,104 194777 1.217.087
NOVD EMPRESTIMO ]
|TOT sAIDAS RECUP. JUDIGIAL E IMP. PARCELADOS 5935698 | s8w022| 9n7a00] cessops| sagrrey|  veveses|  nsedans|  ravesro]|  rdezier|  1d2s2vs|  rareioe 1691288353
|8N.DU FINAL + JURDS 174482 TBE0.TTT [ 14.017 483 ABAZ9A00 | AT.6TIB07| -15TSABS4| -1LITO.TSE 6. 787 640 ~TT8.500 4,385,653 11,857 814 AT 837741 17.837.743

Conclusio

Assim, diante de todo o exposto acima trazido, apresenta a Recuperanda sua manifesta
vontade e medidas para soerguimento da empresa, mantendo suas atividades operacionais
em todo o periodo de recuperacao, mantendo-se assim, empregos e funcdo social.

Para tanto, conforme demonstrado, afigura-se como viavel o Plano de Recuperagdo ora
apresentado, com as medidas administrativas suso delimitadas e a condigdao de
adimplemento dos credores, passiveis do concurso, na forma disposta pela legisla¢ao

especifica, da seguinte forma:

10 anos (120 parcelas mensais)

RS 12.253.732 valor histdrico devido a bancos e fornecedores (sem aplicagdo de multa e
juros até a data do adimplemento)
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Impende demonstrar que a Recuperanda nao aplicou nenhum desdagio aos créditos devidos,
em face da lisura de seus atos e readequacdo operacional e financeira ora proposta que,
como prevé, sera suficiente para a satisfagdo do presente feito, ndo trazendo, por
conseguinte, maiores prejuizos aos credores.

Sete Lagoas, 25 de abril de 2023.
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