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L) lntrodução

Figura 1- Demonstrativo de Resultado Contábil e Análises -2A22 até setembro
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Em consequência do período de pandemia e pós pandemia, onde ocorreram vários aumentos de

matérias primas e insumos, conforme demonstrou o estudo em cima da DRE CONTABIL da Gellak,

o que elevou o custo do produto produzido de82% sobre o Faturamento em 2019 para85% em

2020,84% em 2021. e 88% em 2022.

O impacto em Lucro Bruto foi 3,96 pontos percentuais nos anos de2020,202Le2022, perdendo

a Gellak em Lucro Bruto em 2020,2021. e 2022 o valor de RS 4.413.136,19 acumulado no período

destacado, uma vez que a Gellak não conseguiu repassar os aumentos das matérias primas e

insumos ao preço de venda, pois o mercado e a carteira de clientes não aceitaram os aumentos

de preços.

As análises de aumentos de custo do produto produzido (matérias primas e insumos) e perdas

de lucros brutos demonstram com clareza, as perdas de rentabilidade que ocasionaram a grande

dificuldade de caixa, alem dos investimentos necessários para abertura de novos clientes, uma

vez que a Gellak tem que disponibilizar freezer aos clientes para estoque e exposição dos

produtos (sorvetes e picolés) nos pontos de venda.

Portanto, para correção dos resultados negativos, a Gellak tomará várias decisões em relação a

Estrutura Organizacional, Área de Vendas, Área de Compras, Produção e Expedição/Logística,

bem como seus reflexos na DRE e no Balanço Patrimonial:

2) Estrutura Organizacional

Conforme levantamento junto a Folha de Pagamento de JanfZ3, verificou-se uma estrutura com

177 (Cento e setenta e sete) colaboradores e 180 (Cento e oitenta) considerando a Diretoria.
O custo total mensal da estrutura com encargos e provisões trabalhistas é de R5 148.173,42
(Setecentos e quarenta e oito mil, cento e setenta e três reais e quarenta e dois centavos).
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Figura 2 - Organograma Atual
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Figura 3 - Folha e Custo por Departamento
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ENCARGOS % PROV§ÕES Yo RÊFLEXOS

tNss 20,0ü/o 13e 8,33% AVISO 2,0ü/o

OUTRAS ENTIDADES 5,8@/o FERIAS 8,33% REF, FGTS 0,0ú/o

RAT+ SAT 0,0ü/o 1/3 FÉR|AS 2,75Yo REF. INSS 5,52Yo

FGTS 8,$tr/o MULTA 3,2@/o

LA,7úo

63,9*/a

Figura 4 -Tabela de Encargos e Provisões

2.I) Propostas para a estrutura organizacional

Respeitando as novas metodologias de gestão, a Gellak começará a prática da governança

corporativa, separando definitivamente os níveis hierárquicos e organizacionais, conforme
figura abaixo e, começará a agir em relação às reduções para ganhos de produtividade em

todos os níveis da estrutura, com objetivo de reverter os resultados atuais.

Figura 5 - Conceito de Níveis Hierárquicos

Voltando-se prioritaÍiamente para as metas e diretrizes
estratégicas bem como para as influênciâs externas, rêfletindo
positivamênte na vitalidadê, imagem e expansão da empresa.

Coloca em ação as diretrizês e estratégias emanadas do nívêl
estratégico, responsabilizando-sê pela obtenção dos resultados.

Figura 6 - Modelo de Gestão Proposto - Nível Estratégico
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Todas as reuniões serão acompanhadas e, as ações definidas serão monitoradas através de ata,

aonde estarão registradas todas as decisões tomadas, bem como os responsáveis e seus devidos
prazos definidos para conclusão, conforme figura abaixo:
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Figura 7 - Gestão de Reuniões
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Coordenâdor (a):

Rêsponsável pela
pauta e condução
das reuniôes, bem
como pela
cobrança dos
pÍazos definidos
com objetivo de
êvitar pendências.

Secretário (a):
Rêsponsávêl pela
elaboração da ata,
bem como suâ
distribuição aos
participantes do
grupo com no
máximo 24 hoÍas
após a reunião

2.2) Proposta de Gestão do Quadro de Colaboradores

2.2.1) Produção

De acordo com os apontamentos internos apuramos produção mensal média de 353.099 litros
nos últimos 13 meses. Considerando o quadro médio mensal de colaboradores diretamente
ligados a produção de 86 (oitenta e seis), trabalhando 7,48 horas diárias, já considerando
perda de tempo de 1,5% (quinze por cento), teríamos media de 13.587 horas trabalhadas por

mês atingindo uma produtividade média de 25,99 Litros/HH. Existe ainda grande oscilação nos

03 (três) meses de maior produtividade de 37,66 Litros/HH e nos 03 (três) meses de menor
produtividade de 10,15 Litros/HH, representando variação de 371,,03%o, conforme
apresentado abaixo:

Figura 8 - Quadro de Produtividade
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Litros
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25,36
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marl22 568.379 22 94 15.401 36,91

abr/22 469.431 19 85 12.O93 38,82

mai/22 196.708 22 94 15.401 12,77
jun/22 83.192 22 89 14.695 5,66
jul/22 176.799 22 89 1_4.704 12,02

ago/22 328,309 23 98 16.831 19,51

set/22 396.139 21. 89 14.032 28,23

out/22 424.463 20 82 12.267 3460
nov/22 348.669 20 79 11.818 29,50

dezl22 413.730 22 73 12.073 34,M
ian/23 453.768 22 1A 12.177 37,26

ZL 86

Já em Setembro de 2022, percebendo a dificuldade financeira, a Gellak iniciou um processo

de redução em seu quadro produtivo de 89 (oitenta e nove) colaboradores para atuais 74
(setenta e quatro), já tendo neste período um ganho de produtividade, elevando a média
mensal de 25,99 litros/HH para 33,98 litros/HH, gerando uma economia média mensal de RS

68.521,48 (sessenta e oito mil quinhentos e vinte e um reais e quarenta e oito centavos) e

ainda, a Gellak fará a gestão para o atingimento dos 37,66 litros/HH (três melhores

Á\

Dias Úteis Hrs Irab.

Média 353.099 13.587 2s.99



performances no período), aonde pretende atingir um quadro de 60 (sessenta) colaboradores

na produção direta.

Ainda analisando a produtividade e, chegamos em 37,66 litros/HH, conforme descrito acima

e tabela abaixo o que confere uma possibilidade de aumento de faturamento na ordem de RS

1.328.075 (hum milhão, trezentos e vinte oito mile setenta e cinco reais)ou seja29,87% (vinte

e nove virgula oitenta e sete por cento) de crescimento com o mesmo quadro, gerando um

Lucrs Bruto mensal a maior de RS 164.947 (cento e sessenta e quatro mil, novecentos e

quarenta e sete reais) e anual de RS 1.979.363 (hum milhão novecentos setenta nove mil e
trezentos sessenta três reais)

Figura 9 - Economias Produção
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Obs.: Qualquer aumento de quadro ou contratação só poderá ser autorizado

mediante aprovação da diretoria, vinculado ao indicador de produtividade de 37,66

litros/HH, ou seja, a cada 10.000 (dez mil) litros vendidos/produzidos acima da média mensal

atual, possibilitará a contratação de 2 (dois) colaboradores, seguindo a fórmula:
10.000/37,66 = 265,53/164,56 = t,6t (2) (10.000 litros divididos por 37,66 índice de

produtividade = necessidade de 265,53 homens horas que divido por 164,56 horas

trabalhadas por colaborador = L,6t colaboradores, ou seja, 2).

2.2.2) Administrativo

Foi elaborado um plano de reestruturação do quadro administrativo como meta, conforme
será apresentado abaixo.

Organograma Proposto

O organograma proposto tem como objetivo a reestruturação geral do negócio Gellak,

levando em consideração os modelos acima descritos, bem como a redução do quadro

produtivo. Além disso, a empresa instituirá um "Conselho de Recuperação" com apoio de

consultorias, afim de agilizar todo o processo atraves de definição de objetivos, metas,

indicadores e acompanhamento dos resultados atingidos.

Sendo o primeiro objetivo, além do quadro produtivo, a redução do quadro funcional das

demais áreas e setores de apoio da empresa. Entende-se como meta inicial, dentro dos

(

próximos L80 dias, a redução de

353.099

DE AUMENTO

t2,4201

/



Resumo Economia Produção Setor Apoio

Setor
Colaboradores

Atuais
Redução

Colaboradores
Redução

Valor

Produção 56 16 43.359,44

Câmara Fria 18 5 16.347,21

Disribuição 27 2 9.395,91

Patrimônio 3 1 4.830,72

Financeiro 6 1 4.546,36

Pessoal 5 2 11.675,47

Almoxarifado 5 1 4.291,17

Qualidade 7 1 3.320,70

Manut lndustrial 5 1 4.096,12

Manut. Predial 4 1 2.292,33

Total 136 31 104.155,43

Figura 10 - Redução de Colaboradores e Economia Mensal

Figura 11 - Organograma ProPosto
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com a reduções propostas, bem como o organograma aqui demonstrado, ficará a Gellak com custo

de colaboradores de Rs 644.017,gg (seiscentos e quarenta e quatro mil dezessete reais e noventa

e nove centavos), gerando economia anual de RS 1.249'865,16 (hum milhão duzentos e quarenta e

nove mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e dezesseis centavos).
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3) Área de Vendas

Hoje, entre os anos de 2020, 202! e 2022, percebe-se no geral uma desaceleração do

crescimento do número de PDV's anual: L3,87% em 2O2L e 5,95Yo em 2022. Em particular,
perda de 7,84% no mercado de Sete Lagoas o qual será trabalhado para recuperação do

patamar anterior.

Figura 12 - PDV's por Cidade

Cidades
-l

2020 20?'1 2022
Cresc.

zoz2l2020

SEÍE LAGOAS 561 5s6 511

BELO HORIZONTE 344 424 M5 29,36%

MONÍES CLAROS 79 776 117 48,r0%

CONÍAGEM a1 101 105 20,69%

LAGOA SANTA 75 r02 85 13,33%

BETIM 36 88 106 !94,44%

CURVELO il 59 75 L7,79%

DIAMANTINA s3 49 47

PEDRO LEOPOLDO 43 52 42

RIBEIRAO DAS NEVES 43 42 48 77,63%

CONCEICAO DO MATO DENTRO 50 36 40

SANTA LUZIA 33 45 46 39,3v/.

CORINÍO 38 37 39 2,63%

MATOZINHOS 43 39 31

]ABOTICATUBAS 36 47 36 0,ú%
PARAOPEBA 37 34 33

VESPASIANO 30 33 35 16,67%

Total Geral 2..457 2.791 2.957
20,9%

Crescimento Anuel L3,87"/. 5,9s%

Ao mesmo tempo, grandes centros tais como Belo Horizonte e Contagem apresentam um

crescimento. Entendemos estes mercados com um grande potencial de crescimento pelo

maior número de habitantes e consequentemente PDV's. O potencial destes mercados pode

ser verificado na correlação apresentada na tabela abaixo. Porém, para abertura de novos

PDV's cabe investimento em Freezer, conforme destacado na introdução, mas a Gellak tem
em estoque hoje 176 (cento e setenta e seis) Freezer, portanto essa será a meta inicial para

as praças de Belo Horizonte e Contagem. Além disso, trabalhar os PDV's com retorno de

investimento médio de 44 (quarenta e quatro) meses, eliminando alguns e remanejando

Freezer a outros novos clientes e, incentivar maior venda nos que a Gellak é mais próxima.

Essa etapa do plano contempla o trabalho ativo junto aos2.202 (dois mil duzentos e dois)

PDV,S.

Figura 13 - Retorno Investimento

Dados 2020 2021 2022

Venda Média / PDV's 1.66430 7.427,49 1.684,61

lnvestimento Freezer Atual (Vr. Unit.) 3.035,39 3.035,59 3.035,59

Lucro Bruto % L5,L8% 76,26% 12,42%

Lucro Bruto RS 252,64 232,77 209,23

Retorno do lnvest. Médio L2,0L 13,08 L4,5L

i 870./;

1 i 1)aj

.?0,tfr,l

-10 81ôl



CLIENTES / FAIXA DE LUCRO BRUTO
x

RETONO INVESTIMENTO

TAC|MA OE R$ 1,685

{ DE R$ 499 A R$ 200

168

43

0,75M ,,52* r,r, , 44,4M

Na média ponderada, com maior número de clientes com
valor absoluto baixo de lucro bruto, conforme gráfico

acima, o retorno de investimento médio é de 14,51 meses

Figura L4 - Potencial PDV's por Cidade e lnvestimentos em Freezer

Figura l-5 - Fotos dos Freezer disponíveis (Estoque atual 176 unidades)

21

M2,33

2202

Cidades PDV's Habitantes Hab/PDV

Potencial

Conforme

7 Lagoas

Meta Primária

(176 Freezer)

Meta Secundária

lnvestimento Freezer - 500

Unidades (PDV's) Custo

Unitário RS 3.03159

SETE LAGOAS 577 247.835 467,77

BELO HORIZONTE M5 2.722.000 6.116,85 5.819 141, 401 R51,.278.372,20

CONTAGEM 105 668.949 6.370,94 L.430 35 99 R5299.422,80

TOTAL 7.067 3.390.949 3.778,02 7.249 776 500 Rs 1.s17.795,00

i

O quadro acima exemplifica os potenciais de mercado de Belo Horizonte e Contagem frente
ao desempenho atual do mercado de Sete Lagoas, uma vez que são praças próximas e de

x DE R$ 1.684 A R$ 1.000 ,r DE R$ 999 A R$ 500

r ABAIXO DE R$ 2OO

523

L
'rr,rutiii

qtlM
xlql

I

I
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menor investimento em distribuição e logística. A meta primária leva em consideração o

número de freezer disponíveis no estoque da Gellak, que hoje é de 176 (cento e setenta e

seis) e em meta secundária de 500 (quinhentos)freezer, tendo necessidade de investimento
na ordem de RS L.517J95 (hum milhão quinhentos e dezessete mil setecentos e noventa e
cinco reais), para os próximos l-2 meses, o que resultará em Faturamento Mensal a maior de

RS 143.539 (cento e quarenta e três mil, quinhentos e trinta e nove reais) com Lucro Bruto

de RS L7.828 (dezessete mil oitocentos e vinte oito reais) no primeiro mês e no último mês

RS 213.932 (duzentos e treze mil novecentos e trinta e dois reais).

A Área de Vendas da Gellak ainda levantará o Lucro Bruto por "família de produtos", assim

conseguirá ter visão dos produtos com maior margem e promover venda destes produtos
junto aos clientes através de:

- Melhor divulgação nas redes sociais;

- Letreiros e placas divulgando a marca e produtos;

- Degustações em grandes pontos de venda;

- Dentre outros...

4)Área de Compras

4.1. Markup (diferença do preço de venda e compra) e CMV (custo de mercadoria vendida)

Conforme apontado no gráfico abaixo a Gellak vem sofrendo os efeitos da pandemia com o
aumento de diversos insumos e matérias primas e não conseguiu repassar ao preço de venda,

fato este, Ievou a grande perda de rentabilidade, de54%de2022 contra 20L9.

Figura 16 - Markup e CMV (custo da mercadoria vendida)

MARKUP - DRE
cMV 19 (26,8%) 20 (30,1YoI21 (33,4o/ol22 (41,3%l

4,30

3,80

3,30

2,80

2,30

1,80
2019 2020 2021 2022

A Direção Administrativa fará um trabalho de aproximação junto aos fornecedores atuais e novos

fornecedores, uma vez que a Gellak terá que melhorar o custo das matérias primas e insumos, bem como os

prazos médios de pagamento junto aos fornecedores, uma vez que estes poderão "financia/' os

!-LO,gYo

72

3,32
2,99

2,42

L9,OYo

-9,gyo



investimentos necessários em freezer, para abertura de novos PDV'S, com prazos de pagamentos mais

flexíveis e com isso, os fornecedores, aumentarem o volume de venda junto a Gellak.

5) Produção

Conforme estudo realizado, nos últimos L2 meses a fábrica teve em média 28,46% da sua

capacidade produtiva utilizada, chegando a um teto de ocupação de 45,82%. Frente ao fato, conclui-
se a possibilidade do aumento de PDV's descrito na área de vendas e ainda, sem a necessidade de

investimento em equipamentos, uma vez que a capacidade produtiva leva em consideração as horas

máquinas disponíveis conforme abaixo:

Figura 17 - Capacidade Produtiva

Figura L8 - Ocupação do parque fabril

HH 8,8 DIA* 85% PRODUTIVIDADE = 7,48 22

LrrRos / HMrvrÁQutrua

PROD.1 PROD.2 PROD.3

u Éorn

HORA

MÉDIA

DIA

ruÉprn
MÊs

SYSTHERM 1 1.000 1.000 7.480 164.560

SYSTHERM 2 1.000 1.000 7.480 164.560

SYSTHERM 3 1.000 1.000 7.480 164.560

LUPA FRIO 600 480 540 4.039 88.862
TREVAL 1.000 750 875 6.545 143.990

TROPICAL 1 750 750 5.610 t23.420
TROPICAL 2 900 900 6.732 t48.to4
TROPICAL 3 900 900 6.732 148.104

Mês Calda (L) % Ocup.

Ja ne iro 355.939

Fevereiro 374.765

Março 568.379

Abril 469.431

Maio 196.708

Junho 83.192

Julho 176.799

Agoslo 328.309

Setembro 396.1 39

Outubro 424.463

Novembro 348.669

Dezembro 413.730

Ja ne iro 453.768

15,86%

6,71o/o

14,25o/o

{,

TOTAL '8.370 2.At6 8.1r3 56.390 1.240.590

28,690/0

30,21o/o

45,820/0

37,84%

26,460Á

31,930Á

34,21o/o

28,11o/o

33,35%

36,58%

nAeaia 353;099 28,&o/o



6) Expedição e Logística

A tomada de decisão de trabalhar na área de vendas junto as praças de Belo Horizonte e Contagem,

influenciará para baixo o custo de entrega, praças próximas a Sete Lagoas, além da melhoria da

ocupação dos caminhões, uma vez que os novos clientes poderão ser inseridos em rotas já
existentes. Estudo futuro de custo por km rodado, bem como custo por entrega (cliente), será de

grande valia para comprovação da melhoria de ocupação dos caminhões e consequentemente
redução de custos.

7) Balanço Patrimonial

Figura 19 - Ativo
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Conta

Disponível

Realizável de Curto Prazo

Não Circulante

Total Ativo

Valor

Rs 216.575,63

Rs 12.S94.598,13

Rs 34.978.459,99

Rs 48.089.633,75

C&i$Êi{n EKim.{si
.§r§.Ír.!.:aE
.lI.t!t.t",J.§

-.:ttÍ1s,§o
:! {i:,{:Ê

: !4 tJ:.§rD

:. Êc(4:Ê
.!:llri§!.lo

'3rfi{.!JlÊ

:rÉ a:{:aD
.r.rsJrtsG)
:: ll: j$.âF

6 §r: §::*:
!::§{l:rac

-'.15s:l.!&
::é c::.i:§

!41G3 Íi-{.\:asi* lE lÍ§-r\Ê,t
,:r.4.!'33 : i-:i:t a{
:ff l:ér'l:!§éir

A Gellak tem um ativo de RS 48.089.633,75 (quarenta e oito milhões, oitenta e nove mil

seiscentos e trinta e três reais e setenta e cinco centavos) assim distribuídos:



lmportante ressaltar que a empresa tem imobilizado relevante na conta do Não Circulante no valor
de RS 34.978.459,99, já abatida a depreciação acumulada, que inclusive dão garantia a vários

empréstimos bancários.

Outro ponto importante, é o contas a receber de duplicatas, bem como o estoque, que farão parte

do cálculo da necessidade de capital de giro e fluxo de caixa futuro.

Figura 20 - Passivo

cEtÀlli §Dt:l"r§.Li I corERclo Lm{

srlsçô hisrl sE'Àê § l: C i :::l
cgl.rii l€!\*:t : c:t€[r :Í11

lc}l l

)§s*io
?.lssnD
P.ttÍlDCl§CtL§'rt
ETGnIA
fCs]E('BC§ISí3;
cS,DOlI§ B:!I!S*3 i45l

EIP§!5ÍBX! &r\:f,.r§!O&rN{\Ct!tRO!
EItPE§::$e: ât\§.i§:ô§Itil!§B3§ i+!il
r:it\:{s.?}§:.rt§a§saia.}cli{\:
:Cl--;^S IISIT§I€çS i§ti
.{L{E\T.l"\§'lc! Br.€.§las,i r 

"À)

Fit\r3§ss.1! ct l§§ léinEs!51C1É3
otGI(*{CtOtÊr.&tt.!rsÍ.l't lRrrEE§cL{§L§

C Bllr:tllts L-Êit S irES§ô,{, I lê l:
§LllütL'a§t §{.{ir§.{ E(§i:§,:g:,
PR :\:S3gt rE+â{il!sT.{.s (§{ i

olql(*{coEs rRa;fr.{§lri
§e§tS§ §':tl\?.§'i!1e85 lsi§ls rs: :'
leasLr§ : :a§i:ts-aTs! §1L::§3,t]:\
seasr3s E :cs=.=t§ss ir.Êl

-,§::§!- Ma=..§ i«Ci
ottR§rc&Itdç

D.rlsÍlo §tO €I§(1L{\T!
lf, ClRlsiÍll.tOt f r6ir\ta§lrl'to6
E:{ra.$Ís$l§ &*L--r§J:\r t-a:
l:iL§:§E!?a{E-§§E-t\§rN: }Ex.:-ri

f!^S]€!-Ef,{lS§S i: !e:
BiL\-L--rÀÉ-:t: tÊ B§'3 l!O.B ! sl,:t:= :

otÍR§oG§tatrots
P.L\aal!\E;:{6 Bgü:?aS E (§'fi3l?it:t :

Art TS,: Eate:Is,i:\:Ei E§'ES5€i! 'li:5i
9ÁÍEÀrO§O r-lQür§o

a'ri:*{ia

:l:r

: ::i ::

EiKi§.{rül
.(tqtêtr<
.f:.§:-:o-!Jc
.t:rtr.:ra.{c

..dj§sIJJC

J:3 !6::!C
: lD !i6.3-rf

-rl't.:'lt:lc
li{r§.§.§r'

s:$ q:li0(
l. t:{.:s-

-! à§.:ar.r:c

-§J3.úllat(
*ô*r6JtNJaC

lü9§ §a
-§-<!..iu:c

s Í§:!in-Ê
ê Íl {ll.:J(-

..r3{!i(.:r§

:r *::3: -á5.1:

A Gellak tem um passivo RS 48.089.633,75 (quarenta e oito milhões, oitenta e nove mil

seiscentos e trinta e três reais e setenta e cinco centavos) assim distribuídos:

Conta Valor

Exigível

Empréstimos Bancários

Obrigações Trabalhistas e Previdenciárias

Obrigações Tributárias

Outras Obrigações (parcelamento impostos)

Não Circulante

Patrimônio Líquido

Total Passivo

R5 72.9L7.236,40

Rs 6.451.529,13

R5 4.O9L.774,71

Rs 7.113.022,70

R5 2.039.204,42

Rs 20.423.082,68

(Rs 4.946.156,29)

Rs 48.089.633,75

L



Cabe agora a abertura das contas para relacionar os credores, bem como sugestões de

pagamento, sendo pagamento em 120 parcelas;

Exigível Fornecedores Vencidos (credores)

Figura 21- Listagem fornecedores
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Conforme figura 22 abaixo em 03 de Março de 2O23, a Gellak estava com os débitos

apontados. Em função do tempo dos contratos e juros já desembolsados desde a aquisição

das dívidas, entendemos aqui um parcelamento somente do principal, dados os credores

abaixo o desconto de 30% (trinta por cento) do saldo devedor, representando

aproximadamente os juros que compõem o crédito.

Figu ra 22 - Endivida mento I nstitu ições Fin a nceiras e Outros (anterior)

Credor Valor

lmportante destacar que a Recuperanda apresentou oeo o uando da d istribuicão da acão.

um rol de credores. na forma da exigência lega!. Contudo. reavaliando os credores listados,

rcebemos ue valor total dos débitos é de 10. 320.11 19 dez milh trez

e vinte mil, cento e quinze reais e dezenove centavosl alguns não se subnoqtem te
da Le 01/05. oor terem emconcurso de credores, nos moldes do Paráerafo 3e art.49 i 11.1

seu núcleo de contrataÇão a garantia fiduciária, através do leasing ou alienaçãoÍduciárta
Assim, apresenta os credqres queNÃO concorrem à Recuperacão Judicial (Fie 24). para fins

de registros a este iuízo separados dos que concorrem à Recuperação Judicial (Fig 23):

Figura 23 - Endividamento lnstituições Financeiras e Outros (Concorrem a RJ)

CREDOR VALOR TOTAT

BANCO BRADESCO S.A. 21.671,34

COOPERATIVA DE CREDITO DOS EMPRESARIOS INDUSTRIAIS 5.635.360,55

JAELTON AVELAR FERNAN DI NO 338.272,03

VPA URBANISMO 1.48.092,02

TOTAL 6.143.395,94

CAXA ECONO[/ICA FEDERAL -3.527.v3,52

JS ALUGUEL DE MAQUINAS LTDA -547.622,86

COOPERATIVA DE CREDITO DOS EMPRESARIOS INDUSTRIAIS -5.635.360,55

VPA URBANISIUO -148.O92,02

COOPERATIVA DE CREDITO CREDISETE LTDA -1.421.359,18

DAYCOVAL LEASING - BANCO I\íULTIPLO S.A. -892.002,92

-732.756,MBANCO VOLKSWAGEN S A

BANCO BRADESCO S.A -312.870,50

JAELTON AVELAR FERNANDINO -338.272,03

BRR FOMENTO MERCANTIL SA -16.666,ô7

-13.s72.346,29TOTAL

Em préstimos (credores)



Figura 24 - Endividamento lnstituições Financeiras e Outros (Não Concorrem a RJ)

CREDOR VALOR TOTAL

BANCO BRADESCO S.A. 249.832,47

BANCO VOLKSWAGEN S A 366.378,O2

BRR FOMENTO MERCANTIL SA 1,6.666,67

CAIXA ECONOMICA FEDERAL 1.763.677,76

COOPERATIVA DE CREDITO CREDISETE LTDA 7!0.679,59

DAYCOVAL LEASING - BANCO MULTIPLO S,A. 521,.867,88

JS ALUGUEL DE MAQUINAS LTDA 547.622,86

TOTAL 4.176.7L9,25

Conforme levantamentos realizados junto aos arquivos de contas a receber, contas a pagar

e estoque, conseguiu-se extrair os prazos médios para cálculo da necessidade de capital de

giro, conforme abaixo:

GELLAK

PLANILHA DE CAPITAL DE GIRO

DADOS VALORES

PREVEÃo MENSAL DE VENDAS 1121_951.23

PRAZO [,lEDIO RÉCEBIMENTO VENDAS

PRAZO IVEDIO OE ESTOCAGEI!í 50

PRAzo MÉDro PAGAMENToS coMPRÂs 47

cusro vARÉvEL 41,29%

NECESSIOADES

FINANCIAMENTO DOS ESTOQUES 2.838.653,94

FINANCIAMENTO DE VENDAS 3.299.960,99

TOTAL DE NECESSIDAOES 6.138.6í4,93

COBÉRTURAS

cRÉDtro DE FoRNEcEDoRES 2.668.334,70

NECESSIDADE DE CAPITAL OE GIRO 3.470 .240 ,22

Prazo Médio
24 dias

50 dias

47 dias

Recebimento + Estocagem - Pagamento = Ciclo Financeiro (24 + 50 - 47 = 27 dias)

Figura 25 - Necessidade de Capital de Giro

lmportante ressaltar, que para cada real faturado (vendido) a Gellaktem que disponibilizar

0,84 (oitenta e quatro centavos) para suprir a operação do negócio, portanto os

crescimentos futuros sugeridos no plano via abertura de 676 novos PDV's, impactarão no

fluxo de caixa futuro demonstrado a frente.

9) Fluxo de Caixa Futuro

Resumo das premissas do fluxo de caixa futuro, conforme algumas demonstradas acima, e

outras citadas agora, sendo:

\
Saldos Bancários de 02/03/23

8) Necessidade de Capital de Giro

Conta

Recebimento

Estocagem

Pagamento

oAs



Contas a Receber de 02103123

Contas a Pagar de fornecedores e bancários 02/03123 e seus devidos parcelamentos

sugeridos

Economias de número de colaboradores da produção e da administração

Aumento de venda de 176 novos PDV's sem investimento

Aumento de vendas de 500 novos PDV's ao longo de 180 dias com investimentos já listados

acima de RS 1.500.000

Redução do Custo da Mercadoria Vendida/Produzida de 4!% para 33% nos próximos 36

meses, uma vez sendo este o indicador de empresas de transformação, bem como já atingido
pela própria Gellak em2021,

Necessidade de Capital de giro inicial em RS 3.470.280

Figura 26 - Fluxo de Caixa Futuro

Conclusão

Assim, diante de todo o exposto acima trazido, apresenta a Recuperanda sua manifesta

vontade e medidas para soerguimento da empresa, mantendo suas atividades operacionais

em todo o período de recuperação, mantendo-se assim, empregos e função social.

Para tanto, conforme demonstrado, afigura-se como viável o Plano de Recuperação ora

apresentado, com as medidas administrativas suso delimitadas e a condição de

adimplemento dos credores, passíveis do concurso, na forma disposta pela legislação

específica, da seguinte forma:

L0 anos (120 parcelas mensais)

RS L2.253.732 valor histórico devido a bancos e fornecedores (sem aplicação de multa e

juros até a data do adimplemento)

Á

2021 202,

1i{-s2 17r.Sr -7,a60.1n -12.270.752 6.787.&0 -775.530 5,t59.ô63 11.557.514 174.*2

51.749_415 75.?§9.415 79.885 149 l &.750.155 87.?9!,ôi9 89.911.frg

75.619,S7 ,.&8.020 i 80.2U.661 82.631.{1 85.110.43 87.663.653 90.293,563 93.002,370
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77.501.9231 79,826.9801 82,221,790

-
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17 167 095
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-
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lmpende demonstrar que a Recuperanda não aplicou nenhum deságio aos créditos devidos,

em face da lisura de seus atos e readequação operacional e financeira ora proposta que,

como prevê, será suficiente para a satisfação do presente feito, não trazendo, por

conseguinte, maiores prejuízos aos credores.

Sete Lagoas, 25 de abril de 2023

âee-

Gellak lndústria e Comércio Ltda

cN PJ 71. 119.7 47 / 0001-01"

Vagnaldo Geraldo Fonseca

Gellak ln e Comércio Ltda

cN PJ 71. 1 19.7 47 I 00A7-01,

Carlos Eduardo Moreira de Luccas


